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Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej Gminnej
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Siedziba: 86-122 Bukowiec ul. Dr. Fl. Ceynowy 18A
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Nr telefonu 52 3317524, adres poczty elektronicznej: przychodnia@bukowiec.pl
Nr identyfikacyjny REGON 092348645
- Nrw Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000001929
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej

za rok 2025
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GRUPA WSKAZNIKI WARTOSC ILOSC
WSKAZNIKA PUNKTOW

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,013 3




1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,013 3
zyskownosci operacyjnej (%) - )
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,048 3
Razem: 9
Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. )
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 19,14 10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 19,14 10
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem: 20
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 31 3
efektywnodci
2)wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) | 4 7
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0,042 10
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,044 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem: 20
‘tgczna wartos¢ punktéw osiggnigtych 59 (84,29%)
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do osiggniecia 70 (100%)

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w czterech obszarach :

e 7yskownosc
e Ptynnosc
e Efektywnosc

e Zadtuzenie
Wskazniki zyskownosci netto (%)

Wskazniki zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychoddw stanowi odnawialny zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki finansowej w relacji
przychodéw do kosztow. W SP ZOZ Gminna Przychodnia w Bukowcu wskaznik ten wynosi
0,013% co przektada sie na 3 pkt.



Wskainiki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej odzwierciedla relacje miedzy zyskiem (stratg)
na catej dziatalnosci operacyjnej a sprzedazg (wartosciowo) i wynosi 0,013% tj. 3 pkt.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wskaznik ten wyraza stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow, okresla zdolnosé
aktywow ogétem do generowania zysku netto. W przychodni wskaznik ten za rok 2025 wynosi
0,048% tj. 3 pkt

Z przedstawionej analizy wynika, ze wskazniki zyskownosci wynoszg 9 pkt. co stanowi 60%
maksymalnej wartosci oceny punktowej mozliwej do zdobycia. Informujg one, ze przychody
sg wyzsze niz koszty i Swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu. Przychody w petni pokrywaja
koszty prowadzonej dziatalnosci a wynik finansowy netto za rok 2025 wynosit 38687,02 zt.

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan krétkoterminowych w
przypadku gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie majgtku
obrotowego, bez koniecznosci uptynnienia czesci aktywow trwatych. Wskaznik ten wynosi
19,14 tj. 10 pkt.

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci  okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i
aktywami finansowymi. Wskaznik ten osiggnat warto$é 19,14 tj. 10 pkt.

Wskazniki ptynnosci wynoszg 20 pkt. S one wysokie i oznaczajg zdolno$é do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych i pozostatych. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze Scigganiem swoich naleznosci, co moze obniza¢ zdolno$é do
terminowego regulowania zobowigzan. Aby osiggna¢ maksymalng ocene punktows tj. 3 pkt
wartos¢ wskaznika musi ksztattowac sie ponizej 45 dni. W przychodni wskaznik ten wynosi 31
dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje , jaki okres jest potrzebny przychodni do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadczyé o



trudnosciach w regulowaniu biezgcych zobowigzan. Przychodnia reguluje zobowigzania w

ciggu 4 dni.

Z uzyskanych wskaznikéw efektywnosci wynika, ze SP ZOZ Gminna Przychodnia w Bukowcu
terminowo ma rozliczane naleznosci za Swiadczone ustugi, miesci sie w przedziale do 45 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzan uzyskat maksymalng ilos¢ pkt 10, poniewaz miesci sie w
przedziale do 60 dni co Swiadczy, ze nie wystepuje trudnos$¢ w regulowaniu biezgcych

zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi.
Im wieksza warto$¢ wskaznika tym wieksze zadtuzenie podmiotu. W przychodni wskaznik ten
wynosi 0,042 % tj. 10 pkt.

Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik wypfacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan. W/w wskaznik w przychodni wynosi 0,044 % tj. 10 pkt.

Wyliczone wskazniki zadtuzenia za 2025 r. swiadczg o wiarygodnosci finansowej przychodni i
o jej wyptacalnosci . Przychodnia ma zdolnosci do regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 pkt co stanowi 84,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki oraz sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Podstawowa dziatalnoscig SP ZOZ Gminnej Przychodni w Bukowcu jest dziatalnos¢ lecznicza,
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
SP ZOZ Gminna Przychodnia w Bukowcu nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowywane ze srodkéw NFZ jest zaspokojenie w sposéb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia. Gminna Przychodnia w Bukowcu $wiadczy
ustugi dla pacjentéw w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Opieki Stomatologicznej ,
Rehabilitacji Leczniczej oraz Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Powyzsze ustugi sg
Swiadczone odpfatnie w ramach podpisanych uméw z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy. Gminna Przychodnia osigga rowniez
przychody z wykonywanych badan laboratoryjnych oraz czynszu za wynajem mieszkan i

gabinetu stomatologicznego.



Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Gminna Przychodnia w Bukowcu prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
na okres 2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.
Gminna Przychodnia pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne 3 lata obrotowe zatozono, utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Do prognozy przychodéw na lata 2026-2028
przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu rozliczanych finansowo w ramach

zawartych umow z NFZ:

Lp. | Umowa Nr Rodzaj/zakres $wiadczen

1. | B0046/POZ Podstawowa Opieka zdrowotna

2. | 15-22/B0046/A0S Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
3. 17-22/B0046/STM Stomatologia

4, 18-22/B0046/REH Rehabilitacja Lecznicza

Przychody z NFZ stanowig 95 % przychodu SP ZOZ Gminna Przychodnia w Bukowcu. Wysoko$¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Na lata 2026-2028
zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej inflacji.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodoéw.

GRUPA WSKAZNIKI 2026 2027 2028
WARTQSC 1Los¢ WARTQSC’ 1LoS¢ WART_OSC 1LOSC Pkt
WSKAZNIKA PKT WSKAZNIKA PKT WSKAZNIKA
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto | 0,02 3 0,04 3 0,06 3
zyskownosci | (%)
2)  wskaznik  zyskownosci | 0,02 3 0,04 3 0,06 3
dziatalnosci operacyjnej (%)
3)  wskaznik  zyskownosci | 0,10 3 0,20 3 0,22 3
aktywow (%)

Maksymalna ocena punktowa 15 pkt. Razem: | 9 9 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci | 17 10 18 10 21 10
ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci | 17 10 18 10 21 10
Maksymalna ocena punktowa 25 pkt Razem: | 20 20 20
3. Wskaznik | 1) wskaznik rotacji naleznosci | 30 3 30 3 30 3

efektywnosci | (w dniach)




2)wskaznik rotacji zobowigzan | 6 7 7 7 7 7

(w dniach)
Maksymalna ocena punktowa 10 pkt Razem: | 10 10 10
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadtuzenia | 0,04 10 0,03 10 0,03 10
zadtuzenia aktywoéw (%)

2) wskaznik wyptacalnosci 0,04 10 0,03 10 0,03 10
Maksymalna ocena punktowa 20 pkt. Razem: | 20 20 20
taczna wartosc punktow osiggnietych 59 59 59
Maksymalna warto$¢ punktéw mozliwych do | 70 70 70
osiggniecia

Prognozy na lata 2026-2027-2028 zaktadajg utrzymanie dziatalnosci w dotychczasowym
zakresie. Do prognozy na rok 2026 jednostka przyjeta planowane wartosci przychodéw i
kosztéw na zblizonym poziomie do roku 2025 oraz plan finansowy na rok 2026 ktéry podlega
w trakcie roku korekcie majacej na celu uzupetnienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych.
Wozrost cen powoduje systematyczny wzrost kosztéw ustug lekarskich, wynagrodzen, badan
diagnostycznych i laboratoryjnych oraz pozostatych zwigzanych z utrzymaniem sprzetu
medycznego i obiektu stuzgcego do prowadzenia dziatalnosci.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie ograniczonymi mozliwosciami finansowania
Swiadczen, zbyt niska wycena punktowa poszczegdlnych $wiadczen, zbyt niska cena 1 punktu
rozliczeniowego, brak wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan
kontraktu.

2. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujgce pogorszeniem dostepnosci do
podstawowej opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilos¢ zdeklarowanych pacjentow.

3. Wozrost cen na rynku moze powodowac koniecznos$¢ podwyzek, angazowania nieplanowanych
Srodkow.

4. Wozrost cen rynkowych materiatéw, ustug i energii.

Bukowiec, dnia 14 maja 2026r.
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